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Moderne Abwasserlosungen fir Vietnam:
Entwicklungsprojekt fur ortliche Abwasserbetreiber

In Vietnam wichst die stidtische Bevdlkerung rasant. Doch die Infrastruktur reicht bei weitem nicht aus, um entstehende Ab-
wisser umweltgerecht zu reinigen. Ein gemeinsames develoPPP.de-Projekt des Dienstleisters Tilia und der Deutschen Gesell-
schaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH soll nun zwei vietnamesische Abwasserbetriebe fit machen. Vielver-

sprechende Entwicklungen sind bereits auf den Weg gebracht.

~ egenwadrtig werden nur rund zehn Prozent des Abwas-
17} “Isers in Vietnams Stadten aufbereitet”, so Alexander Rede-
ker, zustandiger Projektleiter und Prokurist des auf Ver- und Ent-
sorgung spezialisierten Dienstleisters Tilia GmbH. ,Im letzten
Jahrzehnt wurde zwar viel Geld in den Aufbau der Abwasserin-
frastruktur investiert — auch mit Unterstiitzung deutscher Ent-
wicklungsbanken. Es fehlt aber in Vietnam oft die Erfahrung, die
Anlagen 6kologisch und 6konomisch optimal zu betreiben.”

Enge Zusammenarbeit vor Ort

Um Abhilfe zu schaffen und den Abwassersektor in Vietnam
weiterzuentwickeln, wurde 2015 das deutsch-vietnamesische
Gemeinschaftsprojekt ,Good Practices and Development of a
Management Partnership for Optimized Wastewater Manage-
ment in Vietnam” ins Leben gerufen. So umfangreich der Titel,
so klar das Ziel: Durch enge Kooperation sowie den intensiven
Austausch von Erfahrungen und Know-how soll das vietname-
sische Abwassermanagement effizienter und nachhaltiger ge-
staltet werden. Damit werden die Lebensbedingungen der
Menschen verbessert und zugleich privatwirtschaftliche Investi-
tionen angekurbelt.

Praktischer Kern des Projekts ist die enge Vor-Ort-Zusam-
menarbeit zwischen Tilia und den beiden vietnamesischen Ver-
und Entsorgungsunternehmen ,Bac Ninh Sewerage and Waste-
water Treatment Co. Ltd" und ,Soc Trang Urban Work Limited
Company”. Neben Tilia und den lokalen Partnern ist auBerdem
die Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) GmbH im Rahmen des develoPPPde-Programms am Pro-
jekt beteiligt. Mit dem develoPPP.de-Programm unterstitzt das
Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ) Unternehmen bei innovativen Projekten in
Entwicklungs- und Schwellenlandern, die einen langfristigen
Nutzen fur die lokale Bevolkerung haben.

Ortliche Bedingungen verstehen
Seit etwa einem Jahr lauft das Projekt und die Partner konnten
bereits zahlreiche Mallnahmen umsetzen. Zu Beginn musste
zunachst Tilias Erfahrung bei der Effizienzsteigerung von Was-
serversorgung und -entsorgung an die vietnamesischen Bedin-
gungen angepasst werden. Dazu reiste im Sommer und Herbst
2015 ein Team zum Wissensaustausch nach Vietnam.

,Bei den Besuchen stand das tiefere Verstandnis regionaler
Gegebenheiten und des téglichen Geschafts der vietname-
sischen Partner im Mittelpunkt”, erklart Alexander Redeker. ,Wir
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nahmen unter anderem Kanalisation und 6rtliche Haushaltsan-
schliisse in Augenschein. AuBerdem analysierten wir Abwasser-
proben, was grundlegende Probleme ans Licht brachte. Weiter-
hin sprachen wir mit anséssigen Bauern, um herauszufinden, ob
es einen Bedarf an aufbereitetem Klarschlamm gibt, den man als
Dunger nutzen konnte”

Nach intensiver Betrachtung konnten die Beteiligten drei
Themen zur Effizienzsteigerung der beiden vietnamesischen
Betriebe herausarbeiten: Erstens soll der operative Betrieb opti-
miert werden. Dazu missen Energieeffizienz, Netzbewirtschaf-
tung und Reinigungsqualitdt verbessert werden - auch mithilfe
eines monatlichen Key-Performance-Indikatorsystems. Zweitens
wollen die Partner ein Pilotprojekt zur dezentralen Schlammbe-
handlung aufbauen. Drittens sollen dezentrale Abwasserreini-
gungsanlagen in die Strategie der Gesamtentwdsserung einge-
gliedert werden.

Trotz Entfernung kommunizieren

Von Beginn an war klar, dass bei der folgenden Umsetzung der
Plane die raumliche Distanz zwischen Deutschland und Viet-
nam eine groRe Herausforderung sein wiirde’, so Alexander Re-
deker. ,In Deutschland und Europa sind unsere Teams im Rah-
men der sogenannten Impulspartnerschaft alle ein bis zwei
Wochen beim Kunden. In Vietnam kénnen wir nur drei oder vier
Mal im Jahr sein. Um auch aus der Ferne den Erfolg der gemein-
sam vereinbarten MaRnahmen auszuwerten und bei Bedarf
anzupassen, haben wir ein gemeinsames Online Reporting
Cockpit installiert. Hier werden alle wesentlichen betrieblichen
Indikatoren auf monatlicher Basis erfasst und gemeinsam aus-
gewertet”

Die mehrsprachige Software kann in der Landessprache von
dem Betriebspersonal eingesetzt werden. Die lokale Tilia-Mitar-
beiterin Ms. Truong Thi Kim Dung: ,Dies ist ein Schltsselfaktor
fur den Erfolg, da oft die Sprachkenntnisse insbesondere im
operativen Bereich begrenzt sind und andere eingefiihrte T-
Unterstitzungsinstrumente in der Vergangenheit hdufig ge-
scheitert sind.”

Européisches Wissen in Vietnam anwenden

Auf diese Weise konnen die einzelnen Teilprojekte in den bei-
den vietnamesischen Betrieben stetig vorangetrieben werden.
Entwicklungs- und Schwellenlander wie Vietnam erreichen heute
mit Investitionen internationaler Geldgeber in kurzer Zeit einen
Entwicklungsstand, fir den hierzulande teilweise Generationen
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Neue Anlagen fir den vietnamesischen Abwassersektor: Die PE-Tanks
verflgen Uber tausende Liter Fassungsvermogen

ndtig waren. Die Kehrseite: Oft fehlen notwendige Erfahrungs-
werte, um die Abwasserinfrastrukturen entsprechend den loka-
len Bedingungen zu betreiben.

,Daher kiimmerten wir uns um Effizienzsteigerungen der
drtlichen Klar- und Pumpenanlagen’, berichtet Christophe Hug,
Vorsitzender Geschiftsfihrer der Tilia. ,Gemeinsam identifizier-
ten wir zahlreiche MaBnahmen, um die Anlagen ékonomischer
und okologischer zu betreiben — zum Beispiel mittels Steige-
rung der Energieeffizienz und verbesserter Reinigungsleistung.
Ziel ist es, den heutigen europaischen Wissensstand in die viet-
namesischen Betriebe hineinzutragen. Dann kénnen wir ge-
meinsam weitere lokale Ideen entwickeln und umsetzen.” So
entstand beispielsweise eine erste Berechnung, wie kiinftig So-
larenergie fiir die Energieerzeugung genutzt werden kann.

Pilotprojekte: Klirschlamm wird zu Diinger
Neben diesen Ma3nahmen entwickelten die Unternehmen erste
Pilotprojekte. Vorab klérte Tilia mit den Partnern die notwendi-
gen Materialien sowie Zweck und Prinzip einer nachhaltigen
Methode zur Abwasseraufbereitung. Alexander Redeker: Klar-
schlamm aus den zentralen Kldranlagen in den Provinzen Bac
Ninh und Soc Trang wurde zuvor generell als Abfall betrachtet
und deponiert. Mit einem speziellen Verfahren, das wir unseren
vietnamesischen Partnern vorstellten, kann er aber zurick in
den Nahrstoffkreislauf gebracht werden.”

Bei dieser Technik wird der Klarschlamm unter anderem fer-
mentiert und humifiziert. Es entsteht eine wertvolle Schwarz-
erde, sogenannte Terra Preta. ,Diese Erde kann kinftig an die
lokalen Bauern als Ersatz fiir Kunstdiinger weitergegeben wer-
den - ein geschlossener regionaler Kreislauf, der Mehrwert fiir
alle Beteiligten bietet”, sagt Redeker. ,Zumal selbst die notwen-
digen Materialien fir die Aufbereitung vor Ort eingekauft wer-
den kénnen.”

www.gwf-wasser.de
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Wichtiger Bestandteil des Projekts ist die enge Zusammenarbeit vor Ort.
Mehrmals im Jahr reisen die deutschen Fachleute nach Studostasien, um
sich mit den vietnamesischen Partnern auszutauschen

Alle Beteiligten sollen profitieren

Nach diesem Auftakt wird das Projekt noch mindestens bis An-
fang 2018 weitergehen. ,Diese Entwicklungspartnerschaft zeigt
einmal mehr, dass unternehmerisches und entwicklungspoli-
tisches Interesse keine Gegensétze sind, sondern sich hdufig er-
génzen®, so Carolin Bauder, Projektmanagerin bei develoPPPde.
JTilia kann sich durch das Projekt einen neuen Markt erschlief3en,
wahrend die lokalen Partner sowie die Bevolkerung vor Ort vom
Wissenstransfer und den dadurch verbesserten Prozessen in der
Wasserversorgung und -entsorgung profitieren.”

Sowohl aus Bac Ninh als auch Soc Trang kommen sehr posi-
tive Rickmeldungen zur bisherigen Zusammenarbeit. Der Be-
trieb beider Unternehmen habe sich nach etwa einem Projekt-
jahr bereits erheblich verbessert, bestatigen die 6rtlichen Mana-
ger. Tilia-Geschaftsfithrer Christophe Hug: ,Wir werden den
Erfolg der eingeleiteten MaBnahmen und Pilotprojekte Uber-
prifen und festigen, noch mehr Know-how austauschen und
die Grundlagen fir neue Projekte schaffen. Was uns dabei
enorm wichtig ist und immer antreibt: Alle sollen weiterhin pro-
fitieren — die beteiligten Unternehmen ebenso wie die lokale
Bevolkerung. Dann lauft alles richtig.”
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