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Trendwende bei den Schulden

STRATEGIE Die Stadtwerke-Tochter HWS aus Halle hat ihre Schuldenlast deutlich reduziert,
ohne Preise zu erh6hen oder die Biirger zu belasten

Von HENNING GROEGER, Leipzig

Der kommunale Ver- und Entsorger Halle
sche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH (HWS)
kiimmert sich um die Trinkwasserversorgung,
Abwasser- und Abfallentsorgung sowie Stra-
Renreinigung in Halle und Urnland. Auch die
HWS kampft mit bekannten Problemen wie
der steigenden Schuldenlast. »Diese Unterneh-
mungen sind enorm kapitalintensiv und ochne
Fremdkapital praktisch nicht durchfithrbare,
erlautert Matthias Lux, Vorsitzender der Ge-
schaftsfithrung der Stadtwerke Halle GrabH.
»Der Bau und die Instandhaltung von Abwas-
serkanalen ist fur Stadtwerke die teuerste Leis-
tung von allen « Zu den Fixkosten gesellen sich
Aufwendungen, wie sie etwa infolge neuer ge-
setzlicher Vorgaben notig werden. Den steigen-
den Ausgaben stehen Einnahmen gegeniiber,
die sich kurzfristig nur schwer erhohen lassen.

Der HWS ist unter diesen schwierigen Rah-
menbedingungen jedoch eine Trendwende ge-
lungen. Matthias Lwc: »Der Schuldenstand des
Unternehmens konnte in den letzten drei Jah-
ren um mehr als 1Q.% reduziert werden — bei
weiter sinkender Tendenz.« Zinslasten wurden
verringert, Rucklagen gebildet. Gleichzeitig
blieben die Wasser- und Abwasserpreise stabil,
wurden Anfang 2013 sogar leicht gesenkt. Und:
Nicht ein einziger HWS-Mitarbeiter rausste be-
triebsbedingt gehen.

Finanzierung umgekrempelt | Um diesen
Erfolg zu erreichen, musste die Finanzierung
der HWS komplett umgekrempelt werden, be-
richtet Jorg Schulze, Geschiftsfithrer der HWS.
Das sei Teill des langfristigen Entwicklungs-
und Effizienzprogramms HWS 2020, das ge-
meinsam mit dem Leipziger Unternehmen Ti-
Ha entwickelt und umgesetzt wird. Aber nicht
nur bei der Finanzierung, sondern in allen Fel-
dern des Unternehmens wurde gearbeitet, um

die Effizienz zu steigem. Hintergrund von HWS
2020 ist die Zusammenarbeit mit Tilia in Form
der »Impulspartnerschaft« — eine intensive
und langfristige Kooperation, die Untemeh-
men und Dienstleister seit nunmehr vier Jah-
ren verbindet. »Nun ist eine Zusaramenarbeit
mit externen Beratern nichts Neues, wohl aber,
wenn die Partner auch aus dem operativen Ge-
schift kommen, alles gemeinsam umsetzen so-
wie jede Seite ein dauerndes Kostenrisiko
tragt«, so Schulze. Da das Honorar von Tilia
grofitenteils erfolgsbasiert ist, stehen Dienst-
leister und Untermehmen stets gleichermafen
inder Verantwortung.

Der Pakt gilt fiir drei Anspruchsgruppen: die
Stadt Halle sowie die Stadtwerke als Gesell-
schafter der HWS, die Mitarbeiter und die Kun-
den. Grundidee ist, dass Entscheidungen nie al-
lein zulasten einer dieser Anspruchsgruppen
getroffen werden, jede aber ein Stiick beitragen
muss. Das schloss vermeintlich einfache, aber
wenig nachhaltige Losungen wie Preiserhg-
hungen oder Entlassungen von Beginn an aus.
Stattdessen wurde der Weg frei filr viele einzel-
ne Mafnahmen, die zusammengenommen ei-
ne enorme Wirkung haben.

Der Pakt zur Schuldenreduzierung ist viel-
leicht der bis dato spektakularste Exrfolg, aber
nur ein Teil des Programms HWS 2020. Dieses
umfasst viele weitere Mafinahmen in allen Be-
reichen des Untermehmens. Denn die Erfah-
rung zeigt, dass Zukunftsfahigkeit nicht mit ei-
ner einzigen Mafinahme zu erreichen ist. Sie
hat iramer mit guter Fithrung zu tun, mit moti-
vierter Personalentwicklung und nachhaltiger
Investitionsstrategie. Effektivitat und Effizienz
sind Basis der aktuellen Wirtschaftlichkeit,
aber auch der Geschaftsentwicklung. So wer-
den an anderer Stelle neue Geschaftsfelder fiir
die HWS erschlossen: Mit der Sortierung und
Vermarktung von Alt-Elektrogeraten erkundet
das Unternehmen momentan ein umwelt-

freundlichesund perspektivisch entwicklungs

fahiges Geschiftsfeld. Es bietet gegenwirtig
wirlschaftlich verntinftige Beschaftigung fiir
sieben Mitarbeiter. Weil in Halle immer noch
zu viele ausgediente Elektrogerdte im Restratll
landen, wurden zudem spezielle Sammelbe-
halter aufgestellt, um die Sammelquote zu er-
hohen.

Fremdleistungen reduzieren | Im Rahmen
von HWS 2020 ging das Unternehmen auch die
Uberpritfung seines Kanalnetzes mit TV-Ka-
meras an. Die Untersuchung war lange Zeit ei-
ne Fremdleistung. Die HWS entschied sich, ei-
gene Technik anzuschaffen und Fremdleistun-
gen auf ein Minimurm zu reduzieren. Dadurch
konnten Kosten gespart und Arbeitsplitze ge-
schaffen werden. Auch ergibt sich jetzt die
Moglichkeit, neue, effiziente Technologien zu
erproben und das eigene Wissen zu vergro-
Rem, erganzt Romy Klof,, HWS-Bereichsleiterin
Wasser und Abwasser.

Neben diesen exemplarischen Mafnah-
men bearbeiten HWS und Partner Tilia derzeit
ca. 40 andere Aufgaben in allen Unterneh-
mensbereichen —weitere 21 sind bereits abge-
schlossen. Allein die Vielfalt der Aktionen, ihre
Tiefe und Wirkung begriinden die Dauer der
Partnerschaft. Durch die kontinuierliche Arbeit
wird zudem der Projektzeitdruck fir die HWS-
Mitarbeiter verringert, es ergeben sich Syner-
gien aus den einzelnen Mafinahmen, und die
spezifischen Kosten von der Idee bis zur Umset-
zung konnen klein gehalten werden. In Halle
nimmt man sich die notwendige Zeit, die fiir ei-
ne nachhaltige Neuausrichtung des Unternch-
mens notig ist. Denn auch in Zukunft wollen
die Partner weiter neue Ideen und Projekte ge-
meinsam prifen und umsetzen. Die bisher
sichtbaren Effekte geben der Strategie recht.
Mit standig belebenden Impulsen und Innova-
tionen soll die Hallesche Wasser und Stadtwirt-
schaft in Bewegung gehalten werden, damit
auch irn wortlichen Sinne alles im Fluss bleibt.




